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リレーエッセイ／途上国と技能力

就任のご挨拶

テーマエッセイ／「人のつながり」
退任のご挨拶／JICE NEWS

まつおか　かずひさ  昭和22年生まれ。昭和45年海外技術協力事業団入
団。建設省（出向）、アジア開発銀行（出向）、JICAインドネシア事務所次長、無償資金
協力部基本設計調査第一課長、研修事業部管理課長、人事部人事課長、派遣事業
部長、アジア第一部長、理事、国際協力専門員（客員）を歴任。平成20年1月より現職。

平成20年の年頭にあたりまして、謹んで新年の御祝辞を

申し上げます。

　旧年中は一方ならぬ御厚情を賜り、誠にありがとうござい

ました。本年も引き続き御指導と御支援を賜りますよう、よろ

しくお願い申し上げます。

　さて、私こと、先般の当センター理事会におきまして理事

長に推挙され、本年１月１日付で就任いたしました。昨今の

想像を超える変革の中、当センターも時代の要請に的確に

応え、存在意義をより高めるよう、堅実な運営が求められて

いることを鑑みますと、その責任の重大さを痛感しておりま

す。非才の身ではございますが、この大任を果たすべく、

役職員と一丸となって、誠心誠意努力して参る所存でござ

います。

　公益法人改革、10余年にもわたるODA予算の削減、独

立行政法人国際協力機構（JICA）と国際協力銀行（JBIC）

（円借款部門）の統合を含むODA改革等、当センターを取

り巻く環境が大きく変わろうとしている中、私共は平成18年

度からの3年間の中期目標として（1）公益法人としてのゆる

ぎない地位の確立、（2）｢人づくり協力のプロ集団｣としての

地位の確立、（3）専門性を高めるための人材育成の強化、

を掲げ、事業を推進して参りました。また、昨年の設立30

周年を機に、将来の進むべき指針として、新たにミッションス

テートメントを作成しました。こうした諏訪前理事長の運営方

針を継承・具現化し、成果を発現させると共に、公益法人と

して自らの志と実力によって信用と支持を勝ち得て生きてい

く、という原点を忘れずに、広く関係各位の御意見、御批判

を拝聴しながら、運営にあたりたいと存じます。

　関係各位におかれましては、引き続き当センターへの御厚

誼と御支援を賜りますよう、重ねてお願い申し上げますと共

に、この1年が皆様と御家族にとって、素晴らしい年でありま

すよう、心よりお祈り申し上げまして、就任の御挨拶とさせて

いただきます。

就任のご挨拶 財団法人日本国際協力センター 理事長

松岡　和久

新理事長に松岡和久氏が就任
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途上国と技能力途上国と技能力

沖　猛雄さん（名古屋大学名誉教授）

日本の「ものづくり」と「人づくり」を伝える
日本の製造業の理念として有名な「ものづくりは人づくり」。
そこに込められた日本的なものの考え方、技術と人のかかわりを
研修を通じ開発途上国の人材育成に活かしている例を紹介する。

「
技
術
」と「
技
能
」

名
古
屋
大
学
名
誉
教
授
の
沖
猛
雄
さ

ん
は
、
独
立
行
政
法
人
国
際
協
力
機
構

（
J
I
C
A
）中
部
国
際
セ
ン
タ
ー
で
技

術
顧
問
と
し
て
研
修
の
コ
ー
ス
リ
ー
ダ

ー
を
務
め
て
い
る
。
今
年
75
歳
に
な
る

沖
さ
ん
は
、「
J
I
C
A
の
研
修
と
の

関
わ
り
は
、
か
れ
こ
れ
四
半
世
紀
近
く

に
な
り
ま
す
。
も
う
ラ
イ
フ
ワ
ー
ク
で

す
ね
。
講
義
を
す
る
の
は
得
意
だ
し
、

好
奇
心
が
旺
盛
だ
か
ら
、
自
分
の
性
格

に
合
っ
て
い
た
の
で
し
ょ
う
」と
ふ
り

返
る
。

研
修
で
は
、
何
を
学
ぶ
か
と
同
時
に

学
ん
だ
技
術
を
自
国
で
ど
う
活
か
す
か

が
重
要
だ
と
沖
さ
ん
は
考
え
て
い
る
。

担
当
し
て
い
る
研
修
コ
ー
ス
の
う
ち

「
も
の
づ
く
り
基
盤
技
術
」で
は
、
技
術

（
テ
ク
ニ
ッ
ク
）で
は
な
く
技
能
、
つ
ま

り
日
本
の「
も
の
づ
く
り
」の
考
え
方
を

教
え
て
い
る
。
長
年
研
修
員
と
関
わ
っ

て
き
た
経
験
を
と
お
し
て
、「
日
本
で

も
地
域
に
よ
っ
て
文
化
が
異
な
る
よ
う

に
、
研
修
員
の
出
身
国
ご
と
に
さ
ま
ざ

ま
な
文
化
や
考
え
方
が
あ
る
こ
と
を
実

感
し
て
い
る
」と
い
う
。

「
だ
か
ら
、
研
修
で
学
ん
だ
こ
と
を

自
国
で
活
か
す
た
め
に
は
、
何
を
し
た

ら
よ
い
か
を
考
え
て
ほ
し
い
。
技
術
や

技
能
に
対
す
る
理
解
の
仕
方
も
国
に
よ

っ
て
異
な
る
の
で
、
研
修
員
そ
れ
ぞ
れ

が
自
国
に
合
っ
た
実
施
計
画
を
考
え
れ

ば
い
い
の
で
す
」と
沖
さ
ん
は
続
け
る
。

そ
の
た
め
研
修
の
現
場
で
は
、
研
修
員

に「
技
能
」の
概
念
を
理
解
し
活
か
す
た

め
の
コ
ー
デ
ィ
ネ
ー
シ
ョ
ン
が
求
め
ら

れ
る
と
い
う
。「
知
恵（
＝
技
能
）を
与

え
な
い
で
辞
書（
＝
知
識
）を
与
え
て
も

意
味
が
あ
り
ま
せ
ん
。
そ
の
辞
書
を
い

か
に
う
ま
く
使
う
か
を
教
え
る
こ
と
が

求
め
ら
れ
ま
す
」。

「
す
り
あ
わ
せ
」と
名
古
屋
気
質

　
「
日
本
の
文
化
を
理
解
し
な
け
れ
ば
、

日
本
の
技
術
を
自
国
で
活
か
す
こ
と
は

む
ず
か
し
い
」と
語
る
沖
さ
ん
。
日
本

の
製
造
業
の
強
味
は
、
技
術
だ
け
で
は

な
く
技
能
を
伴
う
点
に
あ
り
、
そ
の
象

徴
が「
す
り
あ
わ
せ
」だ
と
い
う
。

「
良
い
部
品
を
集
め
た
だ
け
で
良
い

自
動
車
が
で
き
る
と
は
限
り
ま
せ
ん
。

『
部
品
を
集
め
て
自
動
車
を
作
る
』こ
と

と『
自
動
車
と
い
う
思
想
に
基
づ
い
て

部
品
を
作
る
』こ
と
は
意
味
が
異
な
る

の
で
す
。
た
と
え
ば
、
軽
量
化
や
ハ
イ

ブ
リ
ッ
ド
機
能
を
持
つ
自
動
車
を
作
る

う
え
で
、
必
要
な
部
品
を
作
り
組
み
合

わ
せ
て
い
く
た
め
に
技
術
者
と
技
能
者

が
考
え
を
出
し
合
い
意
志
疎
通
を
重

ね
、
良
い
意
味
で
の
妥
協
を
し
て
付
加

価
値
を
つ
け
、
も
の
づ
く
り
を
し
て
い

く
。
そ
れ
が『
す
り
あ
わ
せ
』で
す
。
環

境
に
配
慮
し
た
新
製
品
を
作
る
た
め
に

は
、
性
能
や
価
格
の
面
で
折
り
合
い
を

つ
け
る
必
要
も
あ
る
で
し
ょ
う
。
で

も
、
企
業
と
し
て
の
社
会
貢
献
を
考
え

た
場
合
、
必
要
で
あ
れ
ば
決
断
を
下
す

し
、
周
辺
産
業
も
ま
た
良
い
意
味
で
妥

協
策
を
と
っ
て
1
つ
の
製
品
を
作
り

あ
げ
て
い
く
の
で
す
」。
な
か
で
も
中

部
地
方
が「
技
術
王
国
」と
い
わ
れ
る

の
は
、「
名
古
屋
気
質（
か
た
ぎ
）」が
根

底
に
あ
る
と
い
う
。「
名
古
屋
は
、
東

京
や
大
阪
と
比
べ
て
土
地
は
豊
か
で

農
産
物
に
も
恵
ま
れ
て
い
ま
し
た
が
、

政
治
権
力
と
は
離
れ
た
位
置
に
あ
り

ま
し
た
。
経
済
的
に
も
歴
史
的
に
も

耐
え
て
糧
に
し
て
発
展
・

成
長
し
て
き
た
強
さ
が

あ
り
ま
す
。
ト
ヨ
タ
が

あ
れ
だ
け
大
き
な
会
社

に
な
っ
た
の
も
、
こ
の
独

特
の
気
質
が
あ
っ
た
か

ら
で
し
ょ
う
。
素
晴
ら

し
い
こ
と
だ
と
思
い
ま

す
よ
」。

「
技
能
」と
い
う
考
え

方
は
、
研
修
員
に
と
っ
て

は
理
解
し
づ
ら
い
が
、
研

修
で
学
ん
だ
こ
と
を
、
い

か
に
祖
国
で
実
現
可
能

な
計
画
に
し
て
い
く
か

と
い
う
思
考
を
学
ん
で

も
ら
い
た
い
と
沖
さ
ん

は
続
け
る
。「『
日
本
の

知
』は
技
術
に
伴
う
技
能

で
あ
り
、
も
の
を
作
る
考

え
方
で
す
。
そ
れ
を
活
か
す
た
め
の
技

能
が『
す
り
あ
わ
せ
』で
す
が
、
と
て
も

日
本
的
な
発
想
な
の
で
、
英
語
に
あ
て

は
ま
る
表
現
が
な
い
の
で
す
」。

そ
し
て
、
日
本
で
研
修
を
行
う
意
義

は
、
日
本
の
文
化
や
日
本
の
も
の
の
考

え
方
を
伝
え
る
こ
と
に
あ
る
と
沖
さ
ん

は
考
え
て
い
る
。「
日
本
の
文
化
が
わ

か
ら
な
け
れ
ば
、
研
修
員
が
日
本
の
文

化
に
基
づ
い
た『
も
の
づ
く
り
』の
考
え

方
を
本
当
に
理
解
で
き
る
と
は
い
え
ま

せ
ん
。『
技
能
』と
い
う
日
本
的
な
思
考

を
い
か
に
伝
え
る
か
が
、
重
要
課
題
で

す
。
専
門
家
派
遣
で
は
、『
技
術
』を
教

え
る
こ
と
は
で
き
て
も『
技
能
』を
理
解

し
て
も
ら
う
こ
と
は
難
し
い
。だ
か
ら
、

日
本
に
来
て
工
場
な
ど
の
視
察
を
と
お

し
て
研
修
員
自
身
の
五
感
で
実
感
し
、

学
ん
で
ほ
し
い
の
で
す
」。

人
材
育
成
の
前
に
、人
材
の
確
保
を
！

沖
さ
ん
は
、J
I
C
A
の
研
修
コ
ー
ス

に
関
わ
る
と
と
も
に
、現
在
も
非
常
勤

講
師
と
し
て
母
校
の
教
壇
に
立
ち
、孫

ほ
ど
の
年
齢
の
大
学
生
た
ち
を
教
え
て

い
る
。「
必
要
と
さ
れ
て
い
る
限
り
、講
義

も
研
修
コ
ー
ス
も
関
わ
り
続
け
て
い
く

つ
も
り
で
す
。
ま
だ
ま
だ
元
気
で
す
よ
」。

「
弟
子
た
ち
が
自
分
で
育
っ
て
い
く

ん
で
す
、
私
は
彼
ら
に
こ
き
使
わ
れ
て

い
る
だ
け
」と
謙
遜
す
る
沖
さ
ん
。
育

て
た
弟
子
た
ち
は
、
い
ま
や
地
元
名
古

屋
で
教
授
職
や
企
業
の
要
職
に
就
き
、

地
域
産
業
の
中
枢
を
担
っ
て
い
る
。「
で

も
、
い
く
ら
偉
く
な
っ
て
も
、
人
間
が

で
き
て
い
な
い
人
は
面
倒
を
見
な
い
」

と
沖
さ
ん
は
強
調
す
る
。「
人
材
育
成

以
前
の
問
題
と
し
て
、
人
材
の
確
保
が

大
事
。『
読
み
書
き
そ
ろ
ば
ん
』と
、
そ

れ
を
組
み
合
わ
せ
て
物
事
を
思
考
す
る

と
い
う
、
人
間
と
し
て
基
本
的
な
能
力

を
持
っ
て
い
る
こ
と
が
大
切
で
す
。
思

考
力
が
な
か
っ
た
ら
文
章
は
書
け
ま
せ

ん
し
、
辞
書
を
持
っ
て
い
た
っ
て
使
い

方
を
知
ら
な
け
れ
ば
ど
う
し
よ
う
も
な

い
の
で
す
。
こ
れ
は
国
の
内
外
を
問
わ

ず
、
研
修
員
で
あ
ろ
う
と
弟
子
で
あ
ろ

う
と
関
係
あ
り
ま
せ
ん
。
い
く
ら
優
秀

な
大
学
を
出
て
い
て
も
、
人
間
が
で
き

て
い
な
け
れ
ば
人
材
育
成
に
つ
な
が
り

ま
せ
ん
。
そ
れ
を
忘
れ
て
は
い
け
な
い

と
思
い
ま
す
」。

おき　たけお
昭和7年愛知県津島市生まれ。名古屋大学工学部卒業、同大学大学院博士課程修了、工学博士。昭和51
年同大学教授、平成5年同大学高温エネルギー変換研究センター所長を経て、平成7年から現職。この間、
社団法人表面技術協会会長、社団法人日本熱処理技術協会会長などを歴任。現在、JICA中部国際センター
技術顧問、社団法人表面技術協会名誉員、社団法人日本熱処理技術協会名誉員・顧問、社団法人日本防
錆技術協会副会長、社団法人軽金属学会名誉員などを務める。表面技術協会論文賞、日本金属学会谷川・
ハリス賞、日本熱処理技術協会林賞、JICA国際協力功労賞などを受賞。講師研究員としてベルリン工科大学
に留学（昭和48年～55年）。主な著書に『金属電気化学』（共立出版）、『暮らしと新材料～21世紀の生活を
より豊かにする』（日刊工業新聞社）、『表面処理工学』（日刊工業新聞社）など。

視察先に同行する沖さん（手前右から2 人目）
（写真提供：愛知工研協会）

日本の「技能力」を実感する研修員
（写真提供：愛知工研協会）

日本の「伝統的なものづくり」からも研修員は学ぶことは多い
（左端はJICE研修監理員）（写真提供：愛知工研協会）
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冗
談
好
き
で
情
熱
的
な
ベ
ト
ナ
ム
人

　

ベ
ト
ナ
ム
人
は
、
と
て
も
向
学
心
が
あ
っ
て
、
何
事
に
も
一
生
懸
命

で
す
。
本
音
と
建
前
も
あ
る
し
、
礼
儀
正
し
く
て
、
日
本
人
に
と
て

も
似
て
い
ま
す
。
で
も
、
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
の
取
り
方
に
は
違
い
が

あ
り
ま
す
。
1
つ
は
、
冗
談
好
き
。
た
と
え
ば
ベ
ト
ナ
ム
人
は
、
初
対

面
の
人
に
対
し
て
も
挨
拶
の
あ
と
す
ぐ
冗
談
を
言
い
ま
す
。
そ
れ
か

ら
、
私
も
そ
う
で
す
が
、
ベ
ト
ナ
ム
人
は
と
に
か
く
相
手
を
ほ
め
ま
す
。

ほ
め
ら
れ
た
ら
冗
談
で
か
わ
し
て「
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
す
」と
上
手

に
受
け
る
の
で
す
。
そ
う
す
る
と
次
の
話
題
に
進
ん
で
行
け
る
で
し
ょ

う
？　

ベ
ト
ナ
ム
人
の
研
修
員
同
士
で
も
、
男
性
の
研
修
員
が
女
性
の

研
修
員
に「
そ
の
服
は
と
て
も
似
合
い
ま
す
ね
」「
荷
物
重
い
か
ら
持
っ

て
あ
げ
ま
し
ょ
う
」と
話
し
か
け
ま
す
。
研
修
監
理
員
の
私
に
対
し
て

も「
と
て
も
す
て
き
な
色
の
ブ
ラ
ウ
ス
で
す
ね
」「
今
日
は
疲
れ
ま
し
た

ね
、
大
丈
夫
で
す
か
」。
共
に
仕
事
を
す
る
仲
間
で
あ
り
な
が
ら
も
、

女
性
が
女
性
で
あ
る
こ
と
、
男
性
が
男
性
で
あ
る
こ
と
を
い
つ
も
意
識

さ
せ
ら
れ
ま
す
。
日
本
の
仕
事
場
で
は
、
性
別
を
意
識
せ
ず
パ
ー
ト

ナ
ー
と
し
て
対
応
す
る
よ
う
で
す
が
、
朝
の
挨
拶
に
一
言
付
け
加
え
れ

ば
、
も
っ
と
親
し
く
な
れ
ま
す
よ
。

　

も
う
1
つ
は
、
す
ご
く
ロ
マ
ン
チ
ッ
ク
で
情
熱
的
。
た
と
え
ば
、
紅
葉

が
き
れ
い
だ
と
音
楽
や
詩
で
表
現
し
ま
す
。
特
に
男
性
は
、
女
性
に

対
し
て
と
て
も
情
熱
的
で
と
に
か
く
ま
め
で
す
。
こ
の
よ
う
な
ユ
ー
モ

ア
の
セ
ン
ス
や
情
熱
的
な
と
こ
ろ
は
、
フ
ラ
ン
ス
の
統
治
下
に
な
る
以
前

か
ら
の
、
も
と
も
と
持
っ
て
い
る
民
族
性
の
よ
う
で
す
。

も
っ
と
気
持
ち
を
表
現
し
て
み
て
は
？

　

日
本
人
は
と
て
も
シ
ャ
イ
で
す
ね
。
も
う
少
し
自
分
に
自
信
を
持
っ

て
心
を
開
い
て
く
れ
れ
ば
い
い
の
に
と
思
い
ま
す
。
私
の
仕
事
は
初
対

面
の
方
が
相
手
の
場
合
が
ほ
と
ん
ど
な
の
で
、
日
本
人
の
方
と
打
ち
解

け
る
た
め
の「
ア
イ
ス
ブ
レ
イ
カ
ー
」の
役
割
は
大
切
で
す
。

た
と
え
ば
、「
今
日
は
と
て
も
寒
い
で
す
ね
、
コ
ー
ト
を
着

て
く
れ
ば
よ
か
っ
た
」と
話
し
か
け
ま
す
。
相
手
が「
そ
う

で
す
ね
、
昨
日
は
暖
か
か
っ
た
の
に
変
で
す
よ
ね
」と
返
し

て
き
た
ら
、「
昨
日
テ
レ
ビ
見
ま
し
た
？　

日
本
の
政
治
も

大
変
で
す
ね
」等
々
い
ろ
い
ろ
と
話
し
か
け
て
、
ど
う
い
う

話
題
で
相
手
が
心
を
開
い
て
く
れ
る
か
様
子
を
見
な
が
ら

会
話
を
進
め
る
よ
う
に
心
が
け
て
い
ま
す
。

　
一
方
、
ベ
ト
ナ
ム
人
は
自
分
を
出
す
の
が
上
手
で
す
。

と
て
も
お
喋
り
で
に
ぎ
や
か
で
、
物
静
か
な
人
は
少
な
い

よ
う
で
す
。
日
本
に
来
て
か
ら
は
、
相
手
の
話
を
聞
き
な

が
ら
会
話
を
す
る
よ
う
に
心
が
け
て
い
ま
す
。
ま
だ
ま
だ

上
手
で
は
な
い
の
で
す
が
…
…
。
日
本
人
は「
以
心
伝
心
」

で
本
当
に
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
が
で
き
て
い
る
の
か
な
と
思

う
と
き
が
あ
り
ま
す
。
相
手
が
ど
う
思
っ
て
い
る
か
わ
か
ら

な
い
と
不
安
に
な
る
し
、
つ
い
良
く
な
い
方
向
へ
解
釈
し
て
し
ま
う
で
し
ょ

う
？　

特
に
家
庭
内
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
は
大
切
で
す
。
ベ
ト
ナ
ム
の

男
性
は
、
人
に
も
よ
り
ま
す
が
、
よ
く
旦
那
さ
ん
が
奥
さ
ん
に
対
し
て
、

食
事
を
作
っ
て
く
れ
た
こ
と
へ
の
感
謝
を
言
葉
や
態
度
で
表
現
し
ま
す
。

日
本
人
の
男
性
も
、
下
手
な
表
現
で
も
い
い
か
ら
恥
ず
か
し
が
ら
ず
に

「
あ
り
が
と
う
」の
気
持
ち
を
奥
さ
ん
に
伝
え
て
ほ
し
い
で
す
ね
。
日
本

人
の
女
性
も
、
自
分
の
考
え
を
相
手
に
伝
え
る
こ
と
が
大
切
で
す
。
そ

れ
か
ら
、
日
本
の
会
社
で
仕
事
へ
の
評
価
を
言
葉
で
表
現
し
な
い
の
も

不
思
議
に
感
じ
ま
す
。「
よ
く
や
っ
た
」と
思
っ
て
い
る
な
ら
、
言
葉
で
フ
ィ

ー
ド
バッ
ク
す
れ
ば
、
相
手
の
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
も
違
う
と
思
い
ま
せ
ん
か
。

日
本
人
は
な
ぜ
結
婚
し
な
い
の
？

　

昭
和
57
年
に
来
日
し
て
以
来
、
日
本
人
が
も
つ
相
手
へ
の
気
配
り

や
気
遣
い
、
相
手
に
も
同
様
の
心
遣
い
を
期
待
し
て
し
ま
う
と
こ
ろ

な
ど
が
ベ
ト
ナ
ム
人
と
そ
っ
く
り
だ
と
実
感
し
て
い
ま
す
。
ベ
ト
ナ
ム
人

も
他
人
に
と
て
も
親
切
で
す
。で
も
そ
れ
が
当
た
り
前
に
な
っ
て
い
て
、

「
日
本
に
知
り
合
い
が
い
る
か
ら
配
っ
て
ほ
し
い
と
近
所
の
友
人
か
ら
頼

ま
れ
た
」と
、
研
修
員
が
大
荷
物
を
持
っ
て
来
日
す
る
こ
と
が
よ
く
あ

り
ま
す
。
日
本
人
も
同
様
で
、
相
手
に
対
し
て
一
生
懸
命
で
、
無
理

を
し
て
ス
ト
レ
ス
を
溜
め
て
し
ま
い
ま
す
。
生
き
て
い
く
う
え
で
人
と

の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
は
不
可
欠
だ
し
、
同
時
に
ス
ト
レ
ス
も
感
じ
ま

す
。
だ
か
ら
と
い
っ
て
人
と
つ
き
あ
わ
な
い
の
も
つ
ま
ら
な
い
。
私
の
旦

那
さ
ん
は
日
本
人
で
す
が
、
人
と
接
す
る
と
き
は
相
手
と
ほ
ど
よ
い

距
離
を
保
ち
、
相
手
に
対
し
て
偏
見
を
持
た
ず
、「
自
分
」を
持
っ
て

い
て
自
信
を
失
わ
ず
自
然
体
で
い
る
人
で
す
。
う
ら
や
ま
し
い
な
と

思
い
ま
す
。

　

こ
こ
10
年
ほ
ど
、
ベ
ト
ナ
ム
人
の
研
修
員
か
ら
必
ず
聞
か
れ
る
こ
と

は
、「
日
本
人
は
な
ぜ
み
ん
な
結
婚
し
な
い
の
で
す
か
？
」。
ベ
ト
ナ
ム

人
は
、
戦
争
の
た
め
に
男
性
が
少
な
く
な
っ
て
も
努
力
し
て
結
婚
し
て

い
る
。
日
本
は
男
性
も
女
性
も
た
く
さ
ん
い
る
の
に
結
婚
し
な
い
で
、

少
子
化
だ
と
大
騒
ぎ
す
る
の
は
不
健
全
じ
ゃ
な
い
か
と
い
う
の
で
す
。

ベ
ト
ナ
ム
人
は
結
婚
す
る
こ
と
が
当
た
り
前
で
、
男
性
で
も
女
性
で
も

若
い
う
ち
に
結
婚
し
ま
す
。
私
も
そ
う
で
し
た
。
も
ち
ろ
ん
、
旦
那

さ
ん
と
は
今
で
も
と
て
も
仲
良
く
て
、
生
ま
れ
変
わ
っ
て
も
ま
た
結
婚

し
た
い
く
ら
い
幸
せ
で
す
よ
。

　

ま
た
、
よ
く
日
本
で
、「
ベ
ト
ナ
ム
は
か
か
あ
天
下
」と
い
い
ま
す
が
、

そ
れ
は
誤
解
で
す
。
も
ち
ろ
ん
ベ
ト
ナ
ム
で
も
局
長
や
国
家
主
席
な

ど
の
要
職
は
男
性
が
就
く
も
の
と
い
う
風
潮
が
あ
る
よ
う
に
、
男
尊

女
卑
の
社
会
意
識
は
あ
り
ま
す
。
で
も
家
庭
の
中
で
は
男
女
平
等
で
、

奥
さ
ん
が
す
ご
く
強
い
口
調
で「
だ
め
！
」と
言
っ
て
も
旦
那
さ
ん
は
怒

り
ま
せ
ん
し
、「
な
に
を
、
女
の
く
せ
に
」な
ん
て
言
う
男
性
は
、
見
た

こ
と
も
聞
い
た
こ
と
も
あ
り
ま
せ
ん
。
確
か
に
ベ
ト
ナ
ム
人
の
女
性
は

は
っ
き
り
物
を
言
い
ま
す
。
で
も
、
ベ
ト
ナ
ム
人
の
女
性
の
強
さ
は
、

本
当
の
意
味
で
の
、
精
神
的
な
強
さ
な
ん
で
す
。
以
前
地
方
で
出
会

っ
た
女
性
た
ち
は
、
婚
約
者
が
戦
場
で
負
傷
し
手
や
足
を
失
っ
て
帰
っ

て
き
て
も
、
当
然
の
よ
う
に
結
婚
し
て
い
ま
し
た
。「
結
婚
の
約
束
を
し

た
の
だ
か
ら
当
た
り
前
じ
ゃ
な
い
の
」と
。
よ
ほ
ど
腹
が
据
わ
っ
て
い
な

い
と
受
け
入
れ
ら
れ
る
現
実
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
ベ
ト
ナ
ム
人
の
女
性

は
、
と
て
も
芯
の
強
い
素
晴
ら
し
い
人
た
ち
な
の
で
す
。
だ
か
ら「
ベ
ト

ナ
ム
は
か
か
あ
天
下
」と
い
う
通
説
は
、
日
本
人
男
性
の
尺
度
・
観
点

か
ら
見
た
も
の
か
も
し
れ
ま
せ
ん
ね
。

テ
ー
マ
エ
ッ
セ
イ

似
て
い
る
よ
う
で
似
て
い
な
い

　
　
　
　

〜
ベ
ト
ナ
ム
人
と
日
本
人

ながい　らん
ベトナム出身。ホーチミン総合大学外国語学科（ロシア語専攻）卒業。昭和57年来日。
聖心女子大学卒業。平成6年ベトナム語の研修監理員として登録。研修監理のほか、
ベトナムへの調査団同行通訳業務などでも活躍。

テーマエッセイ「“人のつながり”って何だろう」とは
さまざまな分野で活躍する方に、一つのテーマやキーワードから“人のつながり”を語っていただく企画です。
JICEが目指す人と人とのつながりをあらためて考えるきっかけにしていきます。

活気に満ちたハノイ市内
（写真提供：吉田勝美／ JICA）

笑顔のベトナム人女性 （写真提供：吉田勝美／ JICA）

”人
の
つ
な
が
り
“っ
て
何
だ
ろ
う
？

永
井　

蘭
さ
ん
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平成19年度第2回評議会および
理事会を開催
平成19年12月14日に、JICE本部内会議室において
平成19年度第2回評議員会および理事会が開催されまし
た。今回は理事、評議員および顧問の選任等について審
議が行われ、すべての議案が承認されました。
なお、1頁および6頁の記事にあるとおり、諏訪龍理事
長が平成19年12月31日付で退任し、本年1月1日付で
松岡和久理事長が就任しました。役員および評議員の異
動については、下記「役員・評議員の異動」のとおりです。

外務省「対GCC諸国人材育成
支援訪日研修」を実施
平成19年11月12日から22日までの11日間、外

務省「対GCC（湾岸協力理事会）諸国人材育成支援
訪日研修」が実施されました。この研修は、中東4カ国
（アラブ首長国連邦、カタール、クウェート、バーレーン）
での教育分野の専門家育成を目的として平成17年か
ら行われているもので、JICEは平成19年度の研修運
営機関として、研修コースの企画・策定・運営・現場
監理までを一貫して担当しました。

教育の現場から日本の教育制度・
教育手法を学ぶ研修員（視察先の
久我山幼稚園にて）

〔平成19年12月31日付〕
 退任
 　理事長 諏訪　龍
 　理　事 今井　康容
 　評議員 末森　満
 　顧　問 岩元　克

〔平成20年1月1日付〕
 新任
 　理事長 松岡　和久
 　理　事 大野　慎一
 　評議員 菊地　文夫
 　顧　問 諏訪　龍

役員・評議員の異動〔平成19年7月21日～
平成20年1月1日〕

　このたび、平成19年12月31日をもってJICE理事長を退任することになりました。
　丸5年にわたり国際協力の最前線で本当に楽しく仕事をすることができ、無事に本職をまっ
とうさせていただいたことを喜んでおります。この間に賜わりました関係各位の御協力に対し、
心から感謝申し上げる次第であります。
　JICEは、先般平成19年3月25日に設立30周年を迎えました。著しく変ってきている外部環境を直視すると、来
し方を想い行末を案ずる良い機会として捉え、組織を挙げて“進化”を遂げるべく取り組みを開始しました。こうして、
これからのJICEの方向として、社会に認められた公益法人の資格で、開発途上国の人づくりに協力するプロ集団
を目指すという決意を新たにし、現在着実に歩を進めているところであります。
　また、JICEが行っている研修員、留学生、青少年の本邦への受入れは、ひいては地域社会の活性化にもつな
がるものですが、JICEはこの分野での一層の社会貢献も目指そうとしております。　　
　今後ともJICEが、松岡新理事長の指揮の下、一丸となって内外の御期待に応えていくと信じております。

退任のご挨拶
前理事長    諏訪　龍

知をつなぐ。世界をつなぐ。未来をつなぐ。
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〒160-0023 東京都新宿区西新宿六丁目10番1号 日土地西新宿ビル20・21階   TEL.03-5322-2500  FAX.03-5322-2520  http://sv2.j ice.org古紙配合率 1 0 0％再生紙を使用しています

私たちJICEは、個人情報保護法を遵守し、
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広報紙『JICE』に対するご意見、ご感想、ご質問、今後取り上げてほしいテーマや人物などを、下記アドレスへメールでお寄せください。
広報紙『JICE』編集事務局　e-mail：kohoshi-j ice@jice.org皆さまの声をお聞かせください
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